[bookmark: bookmark1]Утверждаю:
Директор МБУ ДПО
«Курсы ГО г.о. Чапаевск»
«__»_________Н.И. Голенков
«__»________2022 г.



Лекции по охране труда


Тема 2 

Стратегия безопасности труда и охраны здоровья.

 
Учебные цели занятия
1. Изучить цели и задачи работодателя по достижению целей в области охраны труда..
1. Рассмотреть  условия обеспечения мотивации работников на безопасный труд.
1. Довести до слушателей обязанности работодателя по обеспечению безопасных условий и охраны труда.

Метод  проведения занятия:  лекция 
Место проведения занятия:  класс общей подготовки
Время проведения занятий: 2 часа (90 мин)


Учебные вопросы и расчет времени:
	№ п/п
	Содержание занятия и наименование учебных вопросов
	время
	примечание

	
	Учебный вопрос 2.1.
 Стратегия работодателя в области охраны труда. Цели и задачи работодателя по достижению целей в области охраны труда. Обязанности работодателя по обеспечению безопасных условий и охраны труда.
	45 мин
	

	
	Учебный вопрос 2.2.
Лидерство в области охраны труда.
	20 мин
	

	
	Учебный вопрос 2.3. 
Мотивация работников на безопасный труд.
	25 мин
	


 
Нормативно-правовая база и литература

1. Конституция РФ от 12.12.93 г.; 
1. Трудовой кодекс РФ №197-ФЗ от 03.12.01;
1. Кодекс РФ об административных правонарушениях № 196 –ФЗ от 30.12.01 (с изм. от 08.03.2015 г. г.);
1. Гражданский кодекс РФ (13.03.2015 г.);
1. Уголовный кодекс.3 68-ФЗ от 13.06.96 г (с изм). 
1. Федеральный закон № 69-ФЗ от 21.12.1994 г. (с изм. и доп.) « О пожарной безопасности»;
1. Федеральный закон от 24 июля 1998 г. N 125-ФЗ (с изм. и доп.) «Об обязательном социальном страховании от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний»;
1. Федеральный закон от 28.12.2013 г.№ 426 «Порядок проведения специальной оценки условий труда»;
1. Федеральный закон от 08.08.2001 г.№ 134-ФЗ (с изм. и доп.) «О защите прав юридических лиц  и индивидуальных предпринимателей  при проведении государственного контроля (надзора)»
1. Федеральный закон от 12.01.1996 г.№ 10-ФЗ  (с изм.)
«О профессиональных союзах, их правах и гарантиях деятельности»;
1. Федеральный закон от 22 декабря 2005 г. N 179-ФЗ ( с изм. 01.12.2014 г.) "О страховых тарифах на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний на 2006 год"
1. Указ Президента РФ от 10.03.1994 г. № 458. «Об ответственности за нарушение трудовых прав граждан»;
1. Постановление Правительства РФ от 16.10.2000 г. №789 (изм. 16.04.2012 г № 319) «Об утверждении Правил установления  степени утраты профессиональной трудоспособности в результате несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний »;
1. Постановление Правительства РФ от 17 ноября 2000 г. N 863 "Об утверждении Порядка внесения в Фонд социального страхования Российской Федерации капитализированных платежей при ликвидации юридических лиц»;
1. Постановление Правительства РФ от 27.12.2010 г. № 1160 «Об утверждении Положения  о разработке, утверждении и изменении нормативных правовых актов, содержащих государственные нормативные требования охраны труда (с изм. и доп.)»
1. Постановление Правительства РФ от 15.12.2000 г. N 967 « Положение о расследовании и учете профессиональных заболеваний» ;
1. Постановление Правительства  РФ от 25.04.2003 г. №244 (изм.и доп.) «Положение о проведении государственной экспертизы  условий труда в РФ»;
1. Постановление Правительства РФ от 06.04.2004г.№ 154 (с изм.) «Вопросы федеральной службы  по надзору  в сфере защиты  прав потребителей  и благополучия  человека»;
1. Постановление Правительства РФ от 13.03.2008 г. № 168 «О порядке определения норм и условий  бесплатной выдачи лечебно-профилактического питания, молока или других равноценных пищевых продуктов  и осуществления компенсационной выплаты  в размере, эквивалентном стоимости молока  или других равноценных пищевых продуктов»;   
1. Постановление Правительства РФ от 06.04.2004 № 156 (с изм.) «Вопросы федеральной службы  по труду и занятости»;
1. Постановление Правительства РФ от 30 мая 2012 г. N 524 "Об утверждении Правил установления страхователям скидок и надбавок к страховым тарифам на обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний";
1. Постановлением Правительства от 15.05.2006 № 286 «Положение об оплате дополнительных расходов на медицинскую и профессиональную реабилитацию застрахованных лиц, получивших повреждение здоровья вследствие несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний»
1. Постановление Правительства РФ от 30.06.2004 г. №324 «Об утверждении Положения  о Федеральной службе по труду и занятости»;
1. Постановление Правительства РФ от 30.06.2004 г № 321 « Об утверждении Положения  о Министерстве здравоохранения и социального развития РФ»;
1. Постановление Правительства РФ от 25 февраля 2000 г. N 162"Об утверждении перечня тяжелых работ и работ с вредными или опасными условиями труда, при выполнении которых запрещается применение труда женщин»;
1. Постановление Правительства РФ от 02.06.1993 г.  № 105 «О новых нормах предельно допустимых нагрузок для женщин при подъеме и перемещении тяжестей в ручную»;
1. Постановление Правительства РФ от 25.02.2000 г.№ 163 (с изм.) «Об утверждения перечня тяжелых работ и работ с вредными или опасными условиями труда, при выполнении которых запрещается применение труда  лиц моложе восемнадцати лет»;
1. Постановление Правительства РФ от 18.07.2002 N 537 "О  списках производств, работ, профессий  и должностей, с учетом которых досрочно назначается трудовая пенсия  по старости»;
1. Закон Самарской области от 10.07.2006 г № 72-ГД « О наделении органов местного самоуправления на территории Самарской области отдельными государственными полномочиями в сфере охраны труда»;
1. Закон Самарской области от 29.12.2012 г. № 140-ГД «О ведомственном контроле за соблюдением трудового законодательства и иных нормативных актов, содержащих нормы трудового права»;
1. Постановление Правительства Самарской области от 16.12.2011 г. № 810 «О системе управления охраной труда в Самарской области»;
1. Постановление Правительства Самарской области от 18.08.2004 г. № 43 «О межведомственной комиссии по охране труда »
1. Приказ Минздравсоцразвития от 12.04.2011 г №302н «Об утверждении перечней вредных и  опасных производственных факторов и работ, при выполнении которых проводятся обязательные предварительные и периодические осмотры ( обследования), и порядка проведения обязательных предварительных и периодических осмотров работников, занятых на тяжелых работах и на работах с вредными и опасными условиями труда»;
1.  Приказ Минздравсоцразвития России от 24 февраля 2005 г. № 160 «Об определении степени тяжести повреждения здоровья при несчастных случаях на производстве»;
1.  Приказ Минздравсоцразвития России № 275 от 15 апреля 2005 г. «О формах документов, необходимых для расследования несчастных случаев на производстве»;
1. Приказ Минздравсоцразвития России от 17.12.2010 г. № 1122н(изм. от 20.02.14 г.) « Об утверждении типовых норм бесплатной выдачи работникам смывающих и обезвреживающих средств»;
1. Приказ Минздравсоцразвития России от 01.06.2009 г. № 290н (изм. от 27.01.2010 г.) «Об утверждении Межотраслевых правил обеспечения работников специальной одеждой, специальной обувью и другими средствами индивидуальной защиты»
1. Приказ Минтруда России от 24.06.2014 г. № 412н «Об утверждении Типового положения  о комитете (комиссии) по охране труда»;
1. Приказ Минтруда России от 28.03.2014 г.№ 155н «Об утверждении Правил по охране труда при работе на высоте».
1.  Порядок обучения по охране труда и проверки знаний требований охраны труда работников организаций, утвержденному постановлением Минтруда России и Минобразования России от 13 января 2003 г. N 1/29;
1. Приказ Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору от 29 ноября 2005 г. N 893 "Об утверждении Порядка оформления декларации промышленной безопасности опасных производственных объектов и перечня включаемых в нее сведений"
1. Девятисилов В.А. «Охрана труда»: учебник –М.,: Форум, НИЦ ИНФРА-М, 2013 г.
1. Куликов О.Н. «Охрана труда в строительстве» М.: Учебник ИЦ Академия, 2012 г.
1. Куликов О.Н. «Охрана труда при производстве сварочных работ» Учебник М.: ИЦ Академия  2012 г.
1. Карнаух Н.Н. «Охрана труда» Учебник.М.: 2011 г.



Оборудование:
1. Наглядные пособия (плакаты, слайды).
1. Технические средства обучения (проектор, компьютеры и т.д.).



ХОД ПРОВЕДЕНИЯ ЗАНЯТИЯ

ВСТУПИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ
	Действия руководителя занятия

	1. Проверяю наличие личного состава (обучаемых);
1. Довожу тему, учебные вопросы и цели занятия;
1. Проверяю готовность личного состава (обучаемых) к проведению занятия.



ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ  
Учебный вопрос 2.1.
 Стратегия работодателя в области охраны труда. Цели и задачи работодателя по достижению целей в области охраны труда. Обязанности работодателя по обеспечению безопасных условий и охраны труда.
[bookmark: l47]Политика (стратегия) в области охраны труда является:
[bookmark: l48]локальным актом или разделом локального акта работодателя, в котором излагаются цели и мероприятия, направленные на сохранение жизни и здоровья работников;
[bookmark: l49]публичной декларацией работодателя о намерении и гарантированном выполнении им государственных нормативных требований охраны труда и добровольно принятых на себя обязательств с учетом мнения выборного органа первичной профсоюзной организации или иного уполномоченного работниками органа.
[bookmark: l50].Политика (стратегия) по охране труда:
[bookmark: l51]а)направлена на сохранение жизни и здоровья работников в процессе их трудовой деятельности
[bookmark: l52]б)направлена на обеспечение безопасных условий труда, управление рисками производственного травматизма и профессиональной заболеваемости;
[bookmark: l53]в)соответствует специфике экономической деятельности и организации работ у работодателя, особенностям профессиональных рисков и возможностям управления охраной труда;
[bookmark: l54]г)отражает цели в области охраны труда;
[bookmark: l55]д)включает обязательства работодателя по устранению опасностей и снижению уровней профессиональных рисков на рабочих местах;
[bookmark: l56]е)включает обязательство работодателя совершенствовать СУОТ;
[bookmark: l57]ж)учитывает мнение выборного органа первичной профсоюзной организации или иного уполномоченного работниками органа (при наличии).
[bookmark: l58] Политику (стратегию) по охране труда рекомендуется оценивать на актуальность и соответствие стратегическим задачам по охране труда и пересматривать в рамках оценки эффективности функционирования СУОТ.
[bookmark: l59] Работодателю рекомендуется обеспечивать:
[bookmark: l60]а)предоставление ответственным лицам соответствующих полномочий для осуществления функций (обязанностей) в рамках функционирования СУОТ;
[bookmark: l61]б)документирование и доведение до сведения работников на всех уровнях управления организацией информации об ответственных лицах и их полномочиях.
[bookmark: l62] Работодателю рекомендуется назначить работников, ответственных за соблюдение требований охраны труда, с предоставлением им необходимых полномочий для осуществления взаимодействия с ответственными лицами и непосредственно с работодателем в рамках функционирования СУОТ организации с учетом должностных и рабочих обязанностей. Данные полномочия рекомендуется доводить до сведения работников на всех уровнях управления организацией.
[bookmark: l63] Разработку, внедрение и поддержку процесса(ов) взаимодействия (консультаций) с работниками и их участия (а также, при их наличии, участия представителей работников) в разработке, планировании, внедрении мероприятий по улучшению условий и охраны труда рекомендуется обеспечивать в том числе с учетом:
[bookmark: l64]а)определения механизмов, времени и ресурсов для участия работников в обеспечении безопасности на своих рабочих местах;
[bookmark: l65]б)обеспечения своевременного доступа к четкой, понятной и актуальной информации по вопросам функционирования СУОТ;
[bookmark: l66]в)определения и устранения (минимизации) препятствий для участия работников в СУОТ.
[bookmark: l67][bookmark: l68]  Управление охраной труда рекомендуется осуществлять при непосредственном участии работников и (или) уполномоченных ими представителей (представительных органов), в том числе в рамках деятельности комитета (комиссии) по охране труда <2> работодателя (при наличии) или уполномоченных (доверенных) лиц по охране труда.
[bookmark: l69]<2> Статья 224 Трудового кодекса Российской Федерации (Собрание законодательства Российской Федерации, 2002, N 1, ст. 3; 2021, N 21, ст. 5139).
[bookmark: l70] Для организации консультаций и взаимодействия в области охраны труда с работниками и заинтересованными сторонами на всех уровнях управления работодатель вправе реализовывать и поддерживать в работоспособном состоянии процессы, обеспечивающие участие работников или их уполномоченных представителей (при наличии) в разработке, планировании, обеспечении функционирования, оценке показателей функционирования и действиях по улучшению СУОТ.
[bookmark: l71]В целях реализации механизмов консультаций и взаимодействия по охране труда рекомендуется обеспечивать координацию и взаимодействие по охране труда с работниками и (или) их уполномоченными представителями по следующим вопросам:
[bookmark: l72]а)установление (определение) потребностей и ожиданий работников в рамках построения, развития и функционирования СУОТ;
[bookmark: l73]б)установление целей в области охраны труда и планирование их достижения;
[bookmark: l74]в)выявление опасностей, оценка уровня профессиональных рисков и план мероприятий по управлению профессиональными рисками и улучшению условий труда;
[bookmark: l75]г)определение и закрепление в действующих локальных нормативных актах работодателя функциональных (в том объеме, в котором это применимо) обязанностей, ответственности и полномочий в области охраны труда;
[bookmark: l76]д)установление (определение) механизмов консультирования и взаимодействия с работниками и (или) их уполномоченными представителями, а также их участия при обсуждении и решении вопросов по охране труда.

[bookmark: l113]Цели в области охраны труда устанавливаются для достижения конкретных результатов, согласующихся с Политикой (стратегией) по охране труда.
[bookmark: l114] Принятые цели по охране труда рекомендуется достигать путем реализации процедур и комплекса мероприятий, предусмотренных главой II настоящего Примерного положения.
[bookmark: l115] Цели рекомендуется формулировать с учетом необходимости регулярной оценки их достижения, в том числе, по возможности, на основе измеримых показателей.
[bookmark: l116]Количество целей по охране труда работодателю рекомендуется определять с учетом специфики его производственной деятельности, размера (численности работников, структурных подразделений), показателей по условиям труда и профессиональным рискам, наличия несчастных случаев и профессиональных заболеваний.
[bookmark: l117]При выборе целей в области охраны труда рекомендуется учитывать их характеристики, в том числе:
[bookmark: l118]а)возможность измерения (если практически осуществимо) или оценки их достижения;
[bookmark: l119]б)возможность учета:
[bookmark: l120]в)применимых норм;
[bookmark: l121]г)результатов оценки рисков;
[bookmark: l122]д)результатов консультаций с работниками и, при их наличии, представителями работников.
[bookmark: l123] Работодатель, по необходимости, ежегодно пересматривает цели в области охраны труда, исходя из результатов оценки эффективности СУОТ.
[bookmark: l124] При планировании достижения целей работодателю рекомендуется определять:
[bookmark: l125]а)необходимые ресурсы;
[bookmark: l126]б)ответственных лиц;
[bookmark: l127]в)сроки достижения целей (цели могут быть долгосрочными и краткосрочными);
[bookmark: l128]г)способы и показатели оценки уровня достижения целей;
[bookmark: l129][bookmark: h2406]д)влияние поставленных целей в области охраны труда на бизнес-процессы организации.

ТК РФ Статья 214. Обязанности работодателя в области охраны труда
(в ред. Федерального закона от 02.07.2021 N 311-ФЗ)
Обязанности по обеспечению безопасных условий и охраны труда возлагаются на работодателя.
Работодатель обязан создать безопасные условия труда исходя из комплексной оценки технического и организационного уровня рабочего места, а также исходя из оценки факторов производственной среды и трудового процесса, которые могут привести к нанесению вреда здоровью работников.
Работодатель обязан обеспечить:
безопасность работников при эксплуатации зданий, сооружений, оборудования, осуществлении технологических процессов, а также эксплуатации применяемых в производстве инструментов, сырья и материалов;
создание и функционирование системы управления охраной труда;
соответствие каждого рабочего места государственным нормативным требованиям охраны труда;
систематическое выявление опасностей и профессиональных рисков, их регулярный анализ и оценку;
реализацию мероприятий по улучшению условий и охраны труда;
разработку мер, направленных на обеспечение безопасных условий и охраны труда, оценку уровня профессиональных рисков перед вводом в эксплуатацию производственных объектов, вновь организованных рабочих мест;
режим труда и отдыха работников в соответствии с трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права;
приобретение за счет собственных средств и выдачу средств индивидуальной защиты и смывающих средств, прошедших подтверждение соответствия в установленном законодательством Российской Федерации о техническом регулировании порядке, в соответствии с требованиями охраны труда и установленными нормами работникам, занятым на работах с вредными и (или) опасными условиями труда, а также на работах, выполняемых в особых температурных условиях или связанных с загрязнением;
оснащение средствами коллективной защиты;
обучение по охране труда, в том числе обучение безопасным методам и приемам выполнения работ, обучение по оказанию первой помощи пострадавшим на производстве, обучение по использованию (применению) средств индивидуальной защиты, инструктаж по охране труда, стажировку на рабочем месте (для определенных категорий работников) и проверку знания требований охраны труда;
организацию контроля за состоянием условий труда на рабочих местах, соблюдением работниками требований охраны труда, а также за правильностью применения ими средств индивидуальной и коллективной защиты;
проведение специальной оценки условий труда в соответствии с законодательством о специальной оценке условий труда;
в случаях, предусмотренных трудовым законодательством и иными нормативными правовыми актами, содержащими нормы трудового права, организацию проведения за счет собственных средств обязательных предварительных (при поступлении на работу) и периодических (в течение трудовой деятельности) медицинских осмотров, других обязательных медицинских осмотров, обязательных психиатрических освидетельствований работников, внеочередных медицинских осмотров работников в соответствии с медицинскими рекомендациями, химико-токсикологических исследований наличия в организме человека наркотических средств, психотропных веществ и их метаболитов с сохранением за работниками места работы (должности) и среднего заработка на время прохождения указанных медицинских осмотров, обязательных психиатрических освидетельствований, химико-токсикологических исследований;
недопущение работников к исполнению ими трудовых обязанностей без прохождения в установленном порядке обучения по охране труда, в том числе обучения безопасным методам и приемам выполнения работ, обучения по оказанию первой помощи пострадавшим на производстве, обучения по использованию (применению) средств индивидуальной защиты, инструктажа по охране труда, стажировки на рабочем месте (для определенных категорий работников) и проверки знания требований охраны труда, обязательных медицинских осмотров, обязательных психиатрических освидетельствований, а также в случае медицинских противопоказаний;
предоставление федеральному органу исполнительной власти, осуществляющему функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере труда, федеральному органу исполнительной власти, уполномоченному на осуществление федерального государственного контроля (надзора) за соблюдением трудового законодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, другим федеральным органам исполнительной власти, осуществляющим государственный контроль (надзор) в установленной сфере деятельности, органам исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области охраны труда, органам местного самоуправления, органам профсоюзного контроля за соблюдением трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права, информации и документов в соответствии с законодательством в рамках исполнения ими своих полномочий, с учетом требований законодательства Российской Федерации о государственной тайне;
принятие мер по предотвращению аварийных ситуаций, сохранению жизни и здоровья работников при возникновении таких ситуаций, а также по оказанию первой помощи пострадавшим;
расследование и учет несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний, учет и рассмотрение причин и обстоятельств событий, приведших к возникновению микроповреждений (микротравм), в соответствии с настоящим Кодексом, другими федеральными законами и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации;
санитарно-бытовое обслуживание и медицинское обеспечение работников в соответствии с требованиями охраны труда, а также доставку работников, заболевших на рабочем месте, в медицинскую организацию в случае необходимости оказания им неотложной медицинской помощи;
беспрепятственный допуск в установленном порядке должностных лиц федерального органа исполнительной власти, уполномоченного на осуществление федерального государственного контроля (надзора) за соблюдением трудового законодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, других федеральных органов исполнительной власти, осуществляющих государственный контроль (надзор) в установленной сфере деятельности, органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации в области охраны труда, органов Фонда социального страхования Российской Федерации, а также представителей органов профсоюзного контроля за соблюдением трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права, в целях проведения проверок условий и охраны труда, расследования несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний работников, проведения государственной экспертизы условий труда;
выполнение предписаний должностных лиц федерального органа исполнительной власти, уполномоченного на осуществление федерального государственного контроля (надзора) за соблюдением трудового законодательства и иных нормативных правовых актов, содержащих нормы трудового права, других федеральных органов исполнительной власти, осуществляющих государственный контроль (надзор) в установленной сфере деятельности, и рассмотрение представлений органов профсоюзного контроля за соблюдением трудового законодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права, в установленные сроки, принятие мер по результатам их рассмотрения;
обязательное социальное страхование работников от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;
информирование работников об условиях и охране труда на их рабочих местах, о существующих профессиональных рисках и их уровнях, а также о мерах по защите от воздействия вредных и (или) опасных производственных факторов, имеющихся на рабочих местах, о предоставляемых им гарантиях, полагающихся им компенсациях и средствах индивидуальной защиты, об использовании приборов, устройств, оборудования и (или) комплексов (систем) приборов, устройств, оборудования, обеспечивающих дистанционную видео-, аудио- или иную фиксацию процессов производства работ, в целях контроля за безопасностью производства работ;
разработку и утверждение локальных нормативных актов по охране труда с учетом мнения выборного органа первичной профсоюзной организации или иного уполномоченного работниками представительного органа (при наличии такого представительного органа) в порядке, установленном статьей 372 настоящего Кодекса для принятия локальных нормативных актов;
ведение реестра (перечня) нормативных правовых актов (в том числе с использованием электронных вычислительных машин и баз данных), содержащих требования охраны труда, в соответствии со спецификой своей деятельности, а также доступ работников к актуальным редакциям таких нормативных правовых актов;
соблюдение установленных для отдельных категорий работников ограничений на привлечение их к выполнению работ с вредными и (или) опасными условиями труда;
приостановление при возникновении угрозы жизни и здоровью работников производства работ, а также эксплуатации оборудования, зданий или сооружений, осуществления отдельных видов деятельности, оказания услуг до устранения такой угрозы;
при приеме на работу инвалида или в случае признания работника инвалидом создание для него условий труда, в том числе производственных и санитарно-бытовых, в соответствии с индивидуальной программой реабилитации или абилитации инвалида, а также обеспечение охраны труда.
При производстве работ (оказании услуг) на территории, находящейся под контролем другого работодателя (иного лица), работодатель, осуществляющий производство работ (оказание услуг), обязан перед началом производства работ (оказания услуг) согласовать с другим работодателем (иным лицом) мероприятия по предотвращению случаев повреждения здоровья работников, в том числе работников сторонних организаций, производящих работы (оказывающих услуги) на данной территории. Примерный перечень мероприятий по предотвращению случаев повреждения здоровья работников утверждается федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере труда, с учетом мнения Российской трехсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений.

Учебный вопрос 2.2.
Лидерство в области охраны труда.
ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ ЛИДЕРСТВА В ОБЛАСТИ ОТ 
Для достижения высоких результатов производственной деятельности требуется выполнение запланированных показателей в области ОТ, достижения целей и задач по защите жизни и здоровья работников , а также по защите окружающей среды и физических активов.
 Все руководители  должны нести ответственность за достижение целей в области ОТ путем демонстрации надлежащего безопасного поведения и лидерства в области ОТ, четкого распределения обязанностей и ответственности в данном направлении, обеспечения необходимых ресурсов, а также с помощью измерения, анализа и непрерывного улучшения показателей в области ОТ. Главная задача лидера в области ОТ применять на практике, демонстрировать важность соблюдения требований по ОТ и вдохновлять работников  соблюдать требования ОТ и следовать принципам ОТ, установленным  в области промышленной безопасности, охраны труда и окружающей среды, а также контролировать их исполнение. 
  ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ 
Результаты проявления руководителем лидерских качеств в области ОТ оказывают влияние на: 
  подчиненных работников;
  руководителя(ей);
  работников других структурных подразделений;
  подрядчиков, субподрядчиков;
  предприятию в целом. 
 ПОДЧИНЕННЫЕ РАБОТНИКИ
 Безопасность подчиненных работников и охрана труда находятся в прямой зависимости от уровня лидерских качеств как непосредственного руководителя, так и руководителей вышестоящих уровней, принятие решений которых, при осуществлении хозяйственной и иной деятельности может причинить вред здоровью и жизни человека и оказать негативное воздействие на окружающую среду.
  РУКОВОДИТЕЛЬ(И)
 Вышестоящий руководитель полагается на лидерские качества подчиненного работника (лидера) в достижении целей в области ОТ. 
 РАБОТНИКИ ДРУГИХ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ
 Работники, которые не являются подчиненными работниками или руководителями лидера, могут оказаться под его влиянием при одновременном выполнении работ и/или оказании услуг. 
 ПОДРЯДЧИКИ, СУБПОДРЯДЧИКИ 
Подрядчики, включая субподрядчиков, формируют свое отношение к ценностям предприятия (в частности, в области ОТ) в том числе через общение с лидерами.
 ПРЕДПРИЯТИЕ В ЦЕЛОМ 
Результативность предприятия в достижении целей в области ОТ зависит от вклада каждого работника, при этом лидеры являются движущими силами положительных изменений.
  ПРИНЦИПЫ ЛИДЕРСТВА В ОБЛАСТИ ОТ
Заинтересованные стороны формируют ожидания по отношению к лидеру в области ОТ. Данные ожидания являются принципами лидерства. В предприятии определены следующие принципы лидерства: 
  убеждения;
  авторитет;
  действия;
  поддержка. 
УБЕЖДЕНИЯ 
Лидер в области ОТ:  убежден сам и убедительно доносит до работников свое понимание безопасности труда и охраны окружающей среды, объясняет, почему считает это важным;  демонстрирует личную убежденность и приверженность по обеспечению безаварийной рабочей среды; даёт понять другим, что берёт на себя личную ответственность за обеспечение безопасности труда работников и охрану окружающей среды, и что для него это приоритетная задача. Лидеры всегда стремятся к постоянному повышению результативности деятельности в области ОТ. 
 АВТОРИТЕТ
 Для лидера важно:  пользоваться авторитетом среди работников, которые должны быть уверены в его порядочности и принципиальности;  подавать личный пример своими поступками - безопасным поведением и выполнением всех требований ОТ;  постоянно следить за тем, чтобы руководители осознавали свою личную ответственность за безопасность труда подчиненных работников;  постоянно поддерживать атмосферу открытости и прозрачности, чтобы работники не боялись сообщать о нарушениях. 
ДЕЙСТВИЯ
 Лидеры в области ОТ:  
 поощряют и поддерживают корректный диалог в целях выявления рисков ОТ и принятия соответствующих мер, даже если на это требуются затраты и время; 
  не пренебрегают вопросами ОТ ради достижения бизнес-целей;
  осуществляют строгий контроль за соблюдением правил ОТ;
  всегда привлекают к ответственности тех, кто сознательно нарушает правила ОТ
 или призывает других нарушать правила ОТ; 
 останавливают работы и поддерживают работников в случае остановки ими работ при наличии небезопасных условий или действий;
  поощряют безопасное поведение работников.
 ПОДДЕРЖКА 
В организациях с высоким уровнем культуры безопасности труда, руководители одновременно являются наставниками и образцом соблюдения правил ОТ. Лидеры в области ОТ поддерживают работников в вопросах ОТ:  внимательно слушая работников и задавая вопросы, вносят коррективы в их не безопасное поведение. Лидеры объективно оценивают результаты работы в области ОТ и открыто доводят результаты оценки до подчиненных работников;  привлекая экспертов по вопросам ОТ и демонстрируя открытость новым идеям в области повышения ОТ;  организуя обучение по ОТ работников в доступной им форме, в зависимости от уровня их квалификации.

Учебный вопрос 2.3. 
Мотивация работников на безопасный труд.
Мотивация труда — это совокупность внутренних и внешних стимулов, которые побуждают работника добиваться определенной цели. Любая компания заинтересована в том, чтобы ее персонал стремился работать на максимум своих возможностей: проявлял профессионализм, внимательность, ответственность — в целом осознанно подходил к своему труду.
Штрафы — ранее (а в каких-то фирмах и по сей день) излюбленная форма мотивации. Несмотря на законодательный запрет, штрафование осуществляется, например, через сокращение или полное лишение премии. Однако это один из самых малодейственных способов: вряд ли работник станет рассказывать о проблемах на производстве, если таким образом рискует потерять часть заработной платы. Исходя из этого, можно выделить следующие принципы мотивации:
1. Поощрение (моральное и материальное) лучше наказаний;
2. Мотивация должна давать работнику ощущение того, что его труд важен и ценен. Также этот принцип позволит сформировать здоровую конкуренцию в коллективе;
3. Незапланированные единоразовые материальные поощрения эффективнее системных премий, поскольку к последним быстро привыкают и принимают их как должное;
4. Обратная связь от руководства должна быть своевременной, это формирует у работника осознание значимости личных действий для компании и начальства;
5. Стимулирование и поощрение должно быть не только на уровне глобальных успехов работника, но и за промежуточные достижения.

В настоящее время можно выделить 5 методов по вовлечению работников в процесс создания и обеспечения производственной безопасности, разберем каждую категорию.
Административные
Их можно отнести к «методам кнута», поскольку опираются они на власть и взыскания. Сами административные методы разбиты на еще 5 категорий:
· организационные: разработка внутренних нормативных документов компании, Устава предприятия, Правил внутреннего трудового распорядка. Нарушение правил влечет дисциплинарные взыскания;
· распорядительные: направлены на соблюдение нормативных документов и поддержание системы управления организацией. К ним относятся приказы, инструкции, целевое планирование, координация работ и контроль исполнения;
· материальная ответственность: заключается в обязанности работника возместить стоимость ущерба, который нанесен предприятию по его вине;
· дисциплинарная ответственность: возлагается, если работник нарушил трудовое законодательство и совершил дисциплинарный проступок — не выполнил свои трудовые обязанности, действуя умышленно и неосторожно;
· административная ответственность: работник привлекается в случае совершения административных правонарушений, регулируемых соответствующим Кодексом.
Экономические
Экономические методы заключаются в премировании работника по итогам месяца, с учетом участия и личного вклада в укрепление трудовой дисциплины и улучшения состояния охраны труда и производственной безопасности.
Если работник достиг установленных на предприятии показателей, не нарушил технологическую и трудовую дисциплину, а также выполнил работу по улучшению состояния производственной безопасности, то он будет премирован. Также к статьям причин для осуществления дополнительных выплат будут отнесены:
· работа без аварий и несчастных случаев;
· действия по профилактике производственного травматизма и профессиональных заболеваний;
· активное участие в мероприятиях, направленных на совершенствование условий охраны труда, и санитарно-оздоровительных мероприятиях, а также в соревнованиях и конкурсах по ОТ;
· внедрение перспективных предложений по модернизации условий труда;
· активная работа по проведению специальной оценки условий труда.
Социологические
Эта группа методов играет важную роль в управлении персоналом и позволяет:
· выделить лидеров и обеспечить их поддержку;
· связать мотивацию персонала и требуемый результат работы;
· повысить уровень коммуникации и эффективно разрешать рабочие конфликты;
· собрать данные для подбора, оценки, расстановки и обучения персонала;
· рационально принимать кадровые решения.
К социологическим методам относится организация медико-санитарной части, которая, например, обеспечивает взаимодействие подразделений компании в решении вопросов ОТ и здоровья персонала. Сюда входит проведение предупредительных мероприятий по охране здоровья и профилактике заболеваний, медицинское обеспечение персонала.
Организационные
Заключаются в том, что предприятие гарантирует работникам достойные и безопасные условия труда, а также со своей стороны обеспечивает производственную безопасность.
К организационным методам относятся:
· проведение мониторинга условий труда , обеспечение персонала социальным страхованием от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний;
· формирование высокого уровня культуры производственной безопасности посредством, например, внедрения корпоративных традиций и принципов, создания доверительной формы коммуникации в коллективе.
Морально-психологические
Осуществляются через воздействие на психологию человека и могут быть названы «методами убеждения».
Для их реализации берется конкретный работник и формирование осознанного отношения к безопасности на производстве реализуется через обращение к внутреннему миру человека, его личности, чувствам и поведению.



ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ ЧАСТЬ 

	Действия руководителя занятия

	· Напоминаю тему, учебные вопросы и цели занятия;
· Подвожу итоги занятия. Отмечаю положительные и отрицательные стороны достигнутые при проведении занятия;
· Даю задание на самоподготовку;
· Отвечаю на вопросы обучаемых.




Руководитель занятия __________________________________________
                                                       (должность руководителя занятия)
